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2019-2023 stratejik plan dönemini tamamlayarak 2024-2028 stratejik plan dönemine erişmiş bulunmaktayız. Bu plan dönemini diğerlerinden ayıran en önemli husus; ilimizi, ülkemizi hatta dünyayı etkileyen birçok önemli olayla karşı karşıya kalmış olmamızdır. Beraberinde, önceki dönemin etkilerinin halen önemli düzeyde hissedilmesidir. 2019 İzmir depremi, Covid 19 salgını ve 6 Şubat 2023’te yaşanan “asrın felaketi” olarak nitelendirilen deprem nedeniyle bütün ülke olarak zor süreçlerden geçtik. Şüphesiz bu olumsuzluklar yaşanırken süreçten en çok etkilenenler çocuklarımız, öğrencilerimiz olmuştur.  Bu tür öngöremediğimiz doğal olayların etkileri ne düzeyde olursa olsun, yaralarımızı sarmak ve kayıplarımızı telafi etmek için el birliğiyle her türlü gayreti sarf ettik. Kıvanç duyduğumuz husus şudur ki; öğrencilerimizin eğitiminikesintisiz olarak sürdürdük, alternatif mekanizmaları olabildiğince etkin şekilde işlettik, her şartta her öğrencimizin eğitime erişimini sağladık.
Değerli paydaşlarımız, geçmiş dönemde yaşadığımız olumlu ve olumsuz tecrübeler ışığında Alaca eğitim ailesi olarak her plan döneminde olduğu gibi önceliğimiz; öğrencilerimize sağlıklı ve güvenli bir eğitim ortamı hazırlamak, aynı koşullarda eğitime erişimlerini sağlamaktır. Yine eğitim kurumlarımızı daha nitelikli hale getirmek, 21. yüzyıl becerileriyle donanmış bireyler yetiştirmek, eğitimcilerimizin kişisel ve mesleki gelişimlerini desteklemek diğer öncelikli hedeflerimizdir. Cumhuriyetimizin yüzüncü yılına erişmenin kıvancını yaşarken çalışmalarımıza Türkiye Yüzyılına yakışır şekilde devam edeceğimize olan inancımız tamdır. 2024-2028 stratejik plan döneminde özveri, sabır ve istikrarı ilke edinerek Alaca’mızın eğitim kalitesini daha üst seviyelere taşımaya gayret edeceğiz. Mesai arkadaşlarıma, öğretmenlerimize ve velilerimize yeni plan döneminde sağlık ve başarı temenni ederken, her bir hedefimize ulaşmanın yolunun birlikte çalışmaktan ve ortak amaca bağlı kalmaktan geçtiğini vurgulamak isterim. Saygılarımla…

                                                                                                     Ahmet ÇAYLAK
								       İlçe Millî Eğitim Müdür V.

					

SUNUŞ:

	Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır. Bütün sosyal sistemler, varlıklarını etkin bir şekilde sürdürebilmek için kendilerini yenilemek ve değişen koşullara uyum sağlamak zorundadır. Eğitim sisteminin de kendini yenilemesi, dünyadaki değişme ve gelişmelere paralel olarak en önemli alt yapısını oluşturan okulların yeniden yapılandırılması, ülkenin kalkınmasını sağlayacak eğitilmiş beyin gücünü yetiştirmek bakımından büyük önem taşımaktadır. 
Okul Stratejik Planlama Ekibimiz, okulumuza özgü “STRATEJİK PLANI (2024-2028)” hazırlamış ve Okul Stratejik Planlama Ekibimiz tarafından son şekli verilerek uygulamaya konmuştur. Stratejik plan ile okulumuzun plânlı gelişiminin yanında, sistemli bir yaklaşımla öğrencilere; çok yönlü, soyut, eleştirel, yaratıcı, özgür düşünme, problem çözme ve iletişim becerileri kazandırılarak kendilerini kanıtlamaları amaçlanmaktadır.Okulumuz Stratejik Planının başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar diler, çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederim.




Mehmet ÇEVRİM
   Okul Müdür V.
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini ve bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren plandır (5018 s. Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)
Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 dönemi stratejik plan çalışmalarının başlatılması için Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından hazırlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayılı genelgedir.
Hazırlık Programı: 2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlık sürecinin aşamalarını, bu aşamalarda gerçekleştirilecek faaliyetleri, bu aşama ve faaliyetlerin tamamlanacağı tarihleri gösteren zaman çizelgesini, kurul ve ekip üyelerinin sayısını ve niteliğini açıklayan programdır.
Stratejik Planlama Kılavuzu: 26 Şubat 2018 tarihinde yayınlanan (3. Sürüm) ve 2021 yılında güncellenen Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzudur (3.1 Sürüm).
Misyon:Kurumun/kuruluşun var oluş sebebini açıklayan, kurumun/kuruluşun kimlere, hangi amaçla ve hangi alanda hizmet verdiğini yöntemleriyle birlikte açıklayan bildirgedir.
Vizyon: Kurumun/kuruluşun ideal geleceğini sembolize eden, plan dönemi sonunda nerede olmak istediğini, nereye varmak istediğini ifade eden bildirgedir.
Amaç (A): Kurumun/kuruluşun plan dönemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulaşmak istediği sonucu ifade eder.
Hedef (H): Amaçların spesifik (özel) ve nicel verilerle ölçülebilir, gerçekleştirilebilir ve somut şekilde ifade edilmesidir. Plan döneminin ilk yılında başlangıç değerine göre, diğer her bir yılında ise bir önceki yıla eklenerek belirlenen hedefler “Kümülatif  (K)” olarak adlandırılır.
Paydaş: Kurumla/kuruluşla doğrudan veya dolaylı ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kişi, gurup, kurum ve kuruluşları ifade eder.
GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun güçlü ve zayıf yönlerinin belirlenmesi, kurum için mevcut fırsatların ve tehditlerin tespit edilmesi amacıyla farklı teknikler kullanılarak yapılan analizdir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, yönetilebilir ve maliyetlendirilebilir üretim veya hizmetlerdir.
Performans Göstergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin ölçülebilirliğini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden göstergelerdir.Performans göstergesi için belirlenen hedef değerlerinin bir önceki yıla eklenerek belirlenmesi durumunda, performans göstergeleri “Kümülatif  (K)” şekilde ifade edilir.
Stratejik Plan Değerlendirme Raporu: İzleme tabloları ile değerlendirme sorularının cevaplarını içeren ve her yıl şubat ayının sonuna kadar hazırlanan rapordur.
Üst Politika Belgeleri: Kalkınma planı, hükümet programı, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yıllık program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji belgeleridir.


KISALTMALAR

Ar-Ge: Araştırma-Geliştirme	Comment by BİLGE KAĞAN BULUT: Kısaltmalar bölümünü aynı şekilde kullanınız.
PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal, Çevresel
GZFT: Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit
EBA: Eğitim Bilişim Ağı
MEM: Milli Eğitim Müdürlüğü
RG: Resmi Gazete
PG: Performans göstergesi
S: Strateji
OGM: Ortaöğretim Genel Müdürlüğü
DÖGM: Din Öğretimi Genel Müdürlüğü 
MTEGM: Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü
ÖÖKGM: Özel Öğretim Kurumları Genel Müdürlüğü
(K): Kümülatif
AB: Avrupa Birliği
D-AOBM: Diller için Avrupa Ortak Başvuru Metni
İ: İş birliği yapılacak birim
S: Sorumlu birim


A. STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU

	Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Kurulu; MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programına uygun olarak Okul Müdürü başkanlığında, 2 müdür yardımcısı,1 Okul Aile Birliği Başkanı ve 1 öğretmen olmak üzere toplam 5 kişiden oluşmaktadır. 

B. STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	Müdürlüğümüz Stratejik Planlama Ekibi; MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programına uygun olarak strateji geliştirme biriminden sorumlu müdür yardımcısı başkanlığında3öğretmen ve 1 veli olmak üzere toplam 5 kişiden oluşmaktadır.

Şekil 1. Alaca Büyükhırka İlk ve Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlama Modeli



A. KURUMSAL TARİHÇE
	Okulumuz 1923'te Büyükhırka İlkokulu adı ile kurulduğu okul mührünün ve köyün ileri gelenlerinin ifadesinden anlaşılmaktadır. Okulumuz adını köyün adından almıştır.
Okulumuz arşivinden yaptığımız incelemede en eski evrakın 1940 yılına ait olduğu görülmüştür.
Şu anda öğretim binası olarak kullanılan dört binadan en eskisi 1936 yılında yapılmış taş bina olup 1967 yılında bir yangın neticesinde hasar gören yerleri onarılmıştır. Daha sonra yanına ikinci bir bina 1982 yılında yapılmıştır .
	Büyükhırka Ortaokulu ilk olarak eğitime köyde mevcut olan eski Kur'an Kursu binasında 1985 yılında başlamış, vatandaş ve devlet işbirliği ile yapılan bugünkü okul binası 1986 yılında hizmete açılmıştır.
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün 22.08.1990 Tarih ve 703.19/2748 sayılı yazısı ile okulun ismi Büyükhırka İlköğretim Okulu olarak değiştirilmiştir. 2014 yılında çevre köy okullarının kapanmasıyla taşıma merkezli okul olarak eğitim öğretimi devam ettirmektedir.
B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ

Alaca İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün 2019-2023 Stratejik Planı; MEB 2019-2023 Stratejik Planı ve MEB 2023 Vizyon Belgesi doğrultusunda 3 amaç ve 17 hedeften oluşturulmuştur. Bu hedefler altında, Müdürlüğümüzün hedeflerinin gerçekleşme düzeylerini ifade edecek nitelikte 219 performans göstergesi belirlenmiştir.   Planda yer alan hedefleri gerçekleştirmek için belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamına yakını uygulanmış, faaliyetler gerçekleştirilmiştir.
Dünya genelini etkisi altına alan pandemi nedeniyle yüz yüze eğitime ara verilmesi, çevrimiçi eğitime geçilmesi sonucunda önceden belirlediğimiz hedeflerimizi ifade eden performans göstergelerinin bir kısmı mücbir nedenlerle ölçülememiştir (öğrencilerin devam takiplerinin yapılması, sosyal faaliyetlere katılım düzeyleri vb.). Bunun yanında bazı performans göstergelerinde 2023 yılı için belirlenen hedefe daha erken ulaşılmıştır (EBA sistemine kayıtlı öğrenci-öğretmen oranları, ortaöğretimde disiplin yaptırımı uygulanan öğrenci oranları vb.). Müdürlüğümüz; pandemi nedeniyle yaşanan olumsuz durumlara rağmen öğrenci, öğretmen ve velilerimizin eğitim-öğretim faaliyetlerinden tam olarak yararlanabilmeleri amacıyla Bakanlığımızın tüm talimatlarını eksiksiz ve zamanında yerine getirmiştir.
6 Şubat 2023’te ülkemizde yaşanan ve “asrın felaketi” olarak nitelendirilen deprem nedeniyle, deprem bölgesinden gelen öğrencilerimizin motive edilmesi ve ihtiyaçlarının karşılanması en önemli önceliğimiz haline gelmiştir. Deprem bölgesinden ilimize gelen öğrencilerimiz ve velilerimiz için eğitim kurumlarımız seferber edilmiş, öğrencilerimizin nakil işlemleri, kurum kayıtları gecikmeye meydan vermeden gerçekleştirilmiştir. Bununla beraber öğrencilerimize ve velilerimize psiko-sosyal destek sağlanmış, yardım kampanyalarına satılım sağlanmış, diğer kampanyalara destek verilmiştir. İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından yürütülen proje tabanlı çalışmalarla ilgili faaliyetler gerçekleştirilerek duruma müdahale edilmiştir. 











C. MEVZUAT ANALİZİ

Tablo 1. Mevzuat Analizi

	YASAL YÜKÜMLÜLÜK
	DAYANAK
	TESPİTLER
	İHTİYAÇLAR

	Müdürlüğümüz 
· “Dayanak” başlığı altında sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Genelge ve Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri yerine getirmek
·  “Eğitim-öğretim hizmetleri, insan kaynaklarının gelişimi, halkla ilişkiler, stratejik plan hazırlama, stratejik plan izleme-değerlendirme süreci iş ve işlemleri” faaliyetlerini yürütmek
· Resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle mevzuat hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller ve diğer işbirliği çalışmalarını yürütmekle yükümlüdür.
	· T.C. Anayasası
· 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu
· 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname
· 222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu
· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu
· 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu
· 439 sayılı Kanun
· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu
· 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
· Cumhurbaşkanlığı 1. Nolu Kararnamesi (10/7/2018-30474)
· 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe MEM’in Teşkilatlanması 43 Nolu Genelge
· MEB Strateji Geliştirme Başkanlığının 6 Ekim 2022 tarih ve 2022/21 s. Genelgesi
· MEB 21.08.2023 tarih ve 2023/28 sayılı Genelgesi (2023-2024 Eğitim ve Öğretim Yılına İlişkin İş ve İşlemler)
· MEB Personel Mevzuat Bülteni
· Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği
· MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG Yayınlanan)
· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
· 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik
· Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (28471 Sayılı RG)
	· Müdürlüğümüz, hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.
· Diğer kurumlarla işbirliği gerektiren çalışmalarda, gerek tabi olduğumuz mevzuat gerekse diğer kurumların mevzuatları arasında uyuşmazlık ortaya çıkabilmektedir
· Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün sorumluluk alanını çeşitlendirmekle birlikte yetki alanını sınırlamaktadır
· Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir. 
· Merkezi sınav sistemlerinin sık değişmesi, müfredat uygulamalarının sık değişmesi, ders türlerinin ve sayılarının sık değişmesi gibi etkenler, eğitim-öğretim faaliyetlerindeki istikrarı etkilemektedir.
· Öğretmen meslek gelişimi için Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin düzenlenme şeklinin yeniden ele alınması gerekmektedir.  
	· Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi
· Mevzuat itibariyle İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerinin yetkilerinin artırılması
· Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
· Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi
· Öğretmen meslek gelişimi kapsamında düzenlenen faaliyetlerin verimliliğinin artırılması







FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLERİN BELİRLENMESİ

Tablo 3. Faaliyet Alanı-Ürün/Hizmet Listesi

	FAALİYETALANI
	ÜRÜN/HİZMETLER

	


A-Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri
3. Özel Eğitim Hizmetleri
4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri
5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler
7. Öğrenci İşleri (kayıt,nakil,dersprogramlarıvb.)
8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi

	
B-Stratejik Planlama, Araştırma-Geliştirme
	1. Stratejik Planlama İşlemleri
2. İhtiyaç Analizleri
3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması
4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları
5. Projeler Koordinasyon
6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri

	C-İnsan Kaynaklarının Gelişimi
	1. Personel Özlük İşlemleri
2. Norm Kadro İşlemleri
3. Hizmetiçi Eğitim Faaliyetleri

	D-Fiziki ve MaliDestek
	1. Okul Güvenliğinin Sağlanması



D. PAYDAŞ ANALİZİ

Stratejik Planlama Ekibi, paydaşların ve paydaş türlerinin belirlenmesinin ardından paydaşların önem derecesi, etki derecesi ve önceliğini tespit etmiştir. Paydaşların önceliklendirilmesinde (Tablo 5), etki ve önemlerinin tespit edilmesinde Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda (2021, Sürüm 3.1.) yer verilen Paydaşların Önceliklendirilmesi Tablosu (Tablo 5) ve Paydaş Etki/Önem Matrisi (Tablo 7) Tablosundan yararlanılmıştır.

Paydaşların Tespiti

Tablo 4. Paydaş Tablosu
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş

	Alaca Kaymakamlığı
	
	√

	Alaca İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√

	Okul Müdürümüz
	√
	

	Öğretmenlerimiz
	√
	

	Öğrencilerimiz
	√
	

	Velilerimiz
	√
	

	Personelimiz
	√
	

	Köy Muhtarlığı
	
	√

	İlçe Emniyet Amirliği
	
	√

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√

	Taşımalı Eğitim Görevlileri
	
	√

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	√

	Özel Sektör
	
	√

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	√

	İlçe Belediye Başkanlığı
	
	√



Paydaşların Önceliklendirilmesi

Tablo 5. Paydaşların Önceliklendirilmesi
	PAYDAŞ ADI
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	ÖNEM DERECESİ
	ETKİ DERECESİ
	ÖNCELİĞİ

	Alaca Kaymakamlığı
	
	√
	5
	5
	5

	Alaca İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	5
	5
	5

	Okul Müdürümüz
	√
	
	5
	5
	5

	Öğretmenlerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Öğrencilerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Velilerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Personelimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Köy Muhtarlığı
	
	√
	4
	4
	4

	İlçe Emniyet Amirliği
	
	√
	3
	3
	3

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√
	3
	3
	3

	Taşımalı Eğitim Görevlileri
	
	√
	3
	3
	3

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	√
	3
	3
	3

	Özel Sektör
	
	√
	2
	2
	2

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	√
	2
	2
	2

	İlçe Belediye Başkanlığı
	
	√
	3
	3
	3

	Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış

	Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir

	Önceliği: 1=Hiç; 2=Az; 3=Orta; 4=Çok; 5=Tam



Paydaşların Değerlendirilmesi


Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi

	Durum Analizi çalışmaları kapsamında; Çorum Alaca İlçe Milli Eğitim Müdürü başta olmak üzere diğer okul ve kurumların yönetici ve öğretmenleri ile yüz yüze görüşmeler, mülakat, toplantı gerçekleştirilerek, dilek ve önerileri alınmıştır. Öğrenci, öğretmen, veli, yönetici ve personelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket yöntemleri ile görüşleri alınmıştır. Kurumumuzun iç paydaşlarına yönelik yaptığımız anket çalışmasında, Çorum İl Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından hazırlanan Yönetici, Öğretmen ve Personel İç Paydaş Anketi ile Öğrenci ve Veli İç Paydaş Anketi soruları kullanılmıştır. Anketlere 40 öğrenci, 8 öğretmen, 2 yönetici ve 35 veli olmak üzere toplam 85 paydaşımız katılmıştır.

Tablo 7. Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar 

	Paydaş Adı
	Yöntem
	Sorumlu
	Çalışma Tarihi
	Raporlama ve Değerlendirme Sorumlusu

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Toplantı
	S. P. Ekibi
	21.08.2023
	S. P. Ekibi

	Öğretmenler
	Anket
	S. P. Ekibi
	01-19.05.2023
	S. P. Ekibi

	Okul Yöneticileri
	Anket
	S. P. Ekibi
	01-19.05.2023
	S. P. Ekibi

	Öğrenciler
	Anket
	S. P. Ekibi
	01-19.05.2023
	S. P. Ekibi

	Veliler
	Anket
	S. P. Ekibi
	01-19.05.2023
	S. P. Ekibi



























E. 
F. KURULUŞ İÇİ ANALİZ

İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi	Comment by RabiaDONDER: Bu bölümdeki Tablo 5, 6, 7, 8, 9 ve 10, kuruma özgü bilgiler işlenerek kullanılabilir, satır veya sütun eklenebilir.
Bu bölüme yeni tablo eklenmesi durumunda diğer bölümlerde de ekleme yapılmalı, tüm belgede yer alan tablo numaraları düzenlenmelidir.

Tablo 5 Okul Yönetici Sayısı

			YÖNETİCİ SAYILARI

	
	Müdür
	Müdür Başyardımcısı
	Müdür Yardımcısı

	Norm
	1
	0
	2

	Mevcut
	1
	0
	2



Tablo 6 Öğretmen, Öğrenci, Derslik Sayıları
	SIRA
	ÖĞRENCİ-ÖĞRETMEN-DERSLİK BİLGİLERİ
	SAYI

	1
	Öğrenci Sayısı
	89

	2
	Öğretmen Sayısı
	9

	3
	Derslik Sayısı
	9

	4
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	10

	5
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	10




Tablo 7  Öğretmen Norm, Mevcut, İhtiyaç Sayıları

	SIRA 
	BRANŞ
	NORM
	MEVCUT
	İHTİYAÇ

	1
	Okul Öncesi Öğretmeni
	1
	1
	0

	2
	Sınıf Öğretmeni
	4
	3
	1

	3
	Türkçe Öğretmeni
	1
	1
	0

	4
	Matematik Öğretmeni
	1
	1
	0

	5
	Fen Bilimleri Öğretmeni
	1
	0
	1

	6
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni
	1
	1
	0

	7
	İngilizce Öğretmeni
	1
	1
	0

	8
	Din Kültürü ve Ahlak B. Öğretmeni
	1
	1
	0



Tablo 8 Yardımcı Personel/Destek Personeli Sayısı

	SIRA 
	BRANŞ
	NORM
	MEVCUT
	İHTİYAÇ

	1
	Memur
	0
	0
	0

	2
	Destek Personeli
	1
	0
	1

	3
	Güvenlik Görevlisi
	0
	0
	0



Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasının Fiziki Durumu

	SIRA
	KULLANIM ALANI/TÜRÜ
	BİNA YAPISAL DURUMU
(Tahsisli Binalar Dâhil)
	BİNA KAPASİTE DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

	1
	Hizmet Binası
	Var
	Yeterli

	2
	Personel Lojmanı
	Var
	Yetersiz

	3
	Spor Salonu
	0
	-

	4
	Kütüphane
	1
	Yeterli

	5
	İhata Duvarı
	Var
	Yeterli

	6
	Güvenlik Kamerası Sayısı
	6
	Yeterli

	7
	Yemekhane
	Yok
	Yetersiz


Tablo 10 Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 

	TEKNOLOJİ VE BİLİŞİM ALTYAPISI

	Etkileşimli akıllı tahta sayısı
	8

	Tablet sayısı
	0

	İnternet altyapısı 
	Var

	Bilgisayar/bilişim teknolojileri sınıfı/laboratuvarı sayısı
	Yok

	Fotokopi makinesi sayısı
	2

	DYS kullanımı
	Var

	Bilişim Teknolojileri/Bilişim Teknolojileri Rehber Öğretmeni sayısı
	0

	Elektronik dilek, istek, öneri sisteminin kullanımı
	Yok

	SMS bilgilendirme sistemi kullanımı
	Yok

	MEB tarafından sağlanan resmi internet sitesinin kullanımı
	Var

	Resmi elektronik posta adresinin kullanımı
	Var



Mali Kaynak Analizi
[bookmark: _bookmark36]Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Müdürlüğümüzün 2024-2028 dönemindeki nakdi kaynakları, tasarruf tedbirleri de dikkati alınarak tahmini hesaplanmış ve tabloda sunulmuştur.	Comment by RabiaDONDER: Maliyet tablosu, kurumun kendi gelir türlerini ve miktarını içermek kaydıyla aynı formatta kullanılabilir, satır eklenebilir, çıkarılabilir.
Döner sermaye vb. kaynağı olan kurumlar tabloya ekleme yaparak tahmini döner sermaye gelirlerini belirtmelidirler


	KAYNAKLAR
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Kaynak

	Bütçe Dışı Fonlar (Okul Aile Birliği)
	5100
	5500
	6000
	6500
	7000
	30100

	Bakanlık Ödenekleri
	11000
	12000
	13000
	15000
	16000
	67000

	Diğer (Ulusal ve Uluslararası Hibe Fonları vb.)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	16100
	17500
	19000
	21500
	23000
	97100




G. GZFT ANALİZİ
Tablo 20. GZFT Listesi

	İç Çevre
	Dış Çevre

	Güçlü yönler
	Zayıf yönler
	Fırsatlar
	Tehditler

	· Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine önem veriyor olması
· İl ve ilçe MEM tarafından yürürlüğe konan çalışmaların sahiplenilme düzeyi
· Müdürlüğümüz faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yapılması
· Bilgi edinme, halkla ilişkiler sürecinin mevzuatın belirlediği yasal sürede gerçekleşmesi
· İl, İlçe ve okul/kurum düzeyinde iletişim ve yazışmaların zamanında gerçekleşmesi
· Kurumların yönetici ihtiyacının karşılanması
· İlçemizde Özel Öğretim Kurumlarının olması
· Öğretmenlerin ortalama görev sürelerinin uzun olması
· Kurumlarımızda genel olarak güven ve işbirliği esasına dayalı paydaş ilişkileri geliştirilmiş olması
· Kurumlarımızdaki iletişim mekanizmalarının etkili şekilde işletilmesi
· Yeniliğe açık, adil, şeffaf ve tarafsız yönetim anlayışının benimsenmiş olması
· Çalışanların, kişisel ve mesleki gelişim konusunda katılımcı olması
· Kurumlarımızdaki personelin, kurumun hedeflerini kendi hedefleri gibi benimsemiş olması
	· Öğrenci velilerinin eğitimciler yerine basın-yayın araçlarını otorite kabul etmeleri
· Öğrenci velilerinin“eğitimde kalite” kavramını, merkezi sınav başarısı olarak algılaması
· Öğrenci velilerinin eğitimcilere yönelik müdahale alanlarının fazla olması, eğitimcilerde mental yorgunluğa neden olması
· Veli toplantılarına katılım oranlarının beklenen düzeyde olmaması
· Yerel maddi destek bulmakta yaşanan güçlükler
· Özel eğitim hizmetlerinden yararlanması gereken velilerin önyargıları, çevresel etmenlerdenkaynaklanan çekinceleri
· Okul-Aile Birliklerinin,üyelerinden beklenen desteği elde edememesi, iş ve işlemlerin okul yönetimince yüklenilmesi
· Tüm eğitim kurumlarında güvenlik görevlisi bulunmaması
· İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün bağımsız bir binaya sahip olmaması 
· Öğrencilere yönelik sosyal alanların (kafeterya, kantin),oyun alanlarının azlığı
· İlçedeki etkinliklere yönelik sergi, konferans, sinema salonunun bulunmaması
· İlçemizde yükseköğrenim kurumunun bulunmaması
· Kurumlarımızdaki teknolojik olanakların standart düzeyde olmaması
· Dersler dışında bazı çalışmaların öğretmenler tarafından angarya veya gereksiz görülmesi
· Bazı mahallelerdeki devamsızlık ve okuldan ayrılma oranlarının yüksek olması

	· Öğretmen, yönetici ve personel normu doluluk oranının yüksek olması 
· İlçemizde Spor Lisesi bulunması
· Eğitim kurumlarımızın büyük kısmının ilçe merkezine yakın olması
· Sınıf öğretmeni ve branş öğretmeni ihtiyacının minimum düzeyde olması
· İlçemizin Çorum-İzmir karayolu üzerinde bulunması ve il merkezine yakın olması
· Kültürel ve demografik çeşitlilik
· Kültürel zenginliklerin, düzenlenen festivallerle yaşatılması
· Kış şartlarının olumsuz geçmemesi
· Yeryüzü şekillerinin eğitim-öğretimde aksaklığa yol açmaması

	· Özel sektör ve sanayi kuruluşlarının politikalarında eğitim faaliyetlerine yeterince yer verilmemesi
· AB Projelerine ayrılan fon miktarlarındaki değişkenlik
· Eğitim faaliyetleri Ar-Ge çalışmalarına bütçe ayrılamaması
· Yerel maddi destek bulmakta yaşanan güçlükler
· Çiftçilik ve tarımla uğraşan yerleşimcilerin fazlalığı
· Pazarcılık ve tarımsal faaliyetlerde çalışan çocukların yüksek oranda devamsızlık yapması
· İş kaygısı nedeniyle velilerin eğitim faaliyetlerine katılım oranlarının düşük olması
· Bilimsel, teknolojik temalı çalışmalar için maddi kaynak temininde güçlük yaşanması
· Mevzuat ve paydaş beklentileri arasında yaşanan uyuşmazlık
· Tarım arazilerinin maddi kaygı ile inşaat sektörüne aktarılması
· Jeotermal çalışmalarının çevresel zararları
· Hayvancılık faaliyetlerinin az olması
· Personelimizin önemli bir kısmının Mecitözü dışında ikamet etmesi
· İlimizin 1. derece deprem kuşağında yer alması
· Yaz mevsiminin diğer bölgelere göre daha erken gelmesi
· Öngörülemeyen şartlar sebebiyle öğrenci ve öğretmen yoğunluğu
· İlin aldığı göç oranının, verdiği göç oranından fazla olması (TÜİK, 2022)
· Öngörülmeyen doğal şartlar sebebiyle bina ve eklentilerinde iyileştirme-yenileme ihtiyacının ek kaynak gerektirmesi



İ. TESPİTLER VE İHTİYAÇLARIN BELİRLENMESİ

Tablo 21. Tespitler ve İhtiyaçlar

	DURUM ANALİZİ AŞAMALARI
	TESPİTLER/ SORUN ALANLARI
	İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	· Bakanlık, il ve ilçe planlarında yer verilen göstergelerin önemli bir kısmında bütünlük bulunmamaktadır.
	· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının birbirine uyumlu olarak hazırlanması

	Mevzuat Analizi
	· Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.
· Diğer kurumlarla işbirliği gerektiren çalışmalarda, gerek tabi olduğumuz mevzuat gerekse diğer kurumların mevzuatları arasında uyuşmazlık ortaya çıkabilmektedir.
· Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır. 
· Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir. 
· Merkezi sınav sistemlerinin sık değişmesi, müfredat uygulamalarının sık değişmesi, ders türlerinin ve sayılarının sık değişmesi gibi etkenler, eğitim-öğretim faaliyetlerindeki istikrarı etkilemektedir.
	· Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi
· Mevzuat itibariyle İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerinin yetkilerinin artırılması
· Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
· Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi

	Üst Politika Belgeleri Analizi
	
	· Stratejik Plan hedef ve göstergelerinin üst politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazırlanması

	Paydaş Analizi
	· Kurumlarımızda genel olarak güven ve işbirliği esasına dayalı paydaş ilişkileri geliştirilmiştir.
· Kurumlarımızdaki iletişim mekanizmaları etkili şekilde işletilmektedir.
· Kurumlarımızda yeniliğe açık, adil, şeffaf ve tarafsız yönetim anlayışının benimsenmiştir.
· Çalışanlar, kişisel ve mesleki gelişim konusunda katılımcıdır.
· Kurumlarımızdaki personel, kurumun hedeflerini kendi hedefleri gibi benimsemiştir.
· Okul-Aile Birlikleri, üyelerinden beklenen desteği elde edememektedir, iş ve işlemlerin tamamı okul yönetimince yüklenilmiştir.
· Öğrencilere yönelik sosyal alanlar, oyun alanlar yetersizdir.
· Dersler dışında bazı çalışmalar, öğretmenler tarafından angarya veya gereksiz görülmektedir.
· Bazı mahallelerdeki devamsızlık ve okuldan ayrılma oranları yüksektir.
	· Okul-aile birliklerinin, üyeleri tarafından desteklenmesinin sağlanması
· Dersler dışındaki çalışmaların, öğretmen ve öğrencilerin kişisel, mesleki ve akademik gelişimine destek olacak nitelikte elimine edilmesi
· Okullarımızda sosyal alanların geliştirilmesi, desteklenmesi
· Okuldan ayrılma ve ara devamsızlık oranlarının azaltılması için mevzuattaki hüküm ve talimatların etkin ve eksiksiz şekilde uygulanması

	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
	· Yöneticiye veya birim şefine düşen iş yükü fazladır.
	· Yönetici ve şef kadrosunun artırılması

	Kurum Kültürü Analizi
	· Paydaşlarımız, faaliyet alanlarımız dışındaki istekleri karşılanamadığında şikâyet yoluna başvurmaktadır.
	· Merkezi ve mahalli hizmet içi eğitim faaliyetleri ile Stratejik Yönetim Süreci iş ve işlemlerini koordine edecek personel sayısının artırılması

	Fiziki Kaynak Analizi
	· Kurumumuzda motorlu taşıt ihtiyacı bulunmaktadır.
	· Kurumumuz bünyesinde yürütülen proje çalışmalarında öğrenci ve öğretmenlerin taşınması için ulaşım aracı tahsis edilmesi 

	Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi
	· Kurumlarımızın teknolojik altyapısı standart değildir.
	· Tüm kurumlarımızda, ihtiyacı karşılayacak şekilde teknik donanım eksiğinin tamamlanması

	Mali Kaynak Analizi
	· Öngörülemeyen nedenlerden dolayı bütçede kesinti/azalma ihtimali bulunmaktadır.
· Ulusal ve uluslararası fonların hibe desteğini kısıtlanma ihtimali bulunmaktadır.
	· Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması


[bookmark: _bookmark44]

[bookmark: _bookmark46]
A. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER	Comment by BİLGE KAĞAN BULUT: Bu bölümden itibaren belgenin sonuna kadar tüm bölümleri kopyalayarak, Müdürlüğünüzün durum analizi çalışmasının devamına yapıştırınız.	Comment by BİLGE KAĞAN BULUT: Misyon; kurumun neden var olduğunu, varoluş sebebini ifade eder. Kurumunuz olmasaydı hangi hizmetin eksik kalacağını da düşünerek misyon bildiriminizi yazınız. Misyon bildiriminde hizmet alanınızı, hedef kitlenizi ve hangi ihtiyacı karşıladığınızı bütünlük içerisinde kısa, öz ve net şekilde ifade ediniz. Misyon genel olarak plan döneminde en öncelikli hizmetinizi, karşılayacağınız ihtiyacı ifade eder.
 (
MİSYONUMUZ
İlçemizde eğitim ve kültür alanındaki uygulamaların bütün süreçlerinde MilliEğitimingenelamaçlarıvetemelilkeleriesasalınarakaçık,saydam, sevgi, saygı ve güvenle bilginin paylaşılmasına dayalı ekip çalışmasını ortaya koymak ve her yönü ile ülkemizdeki diğer kurumlara örnek olacak çalışmalarısergilemektir.
)
[bookmark: _bookmark51]



	




		Comment by BİLGE KAĞAN BULUT: Vizyon; kurumun gelecekte (plan dönemi sonunda) nerede olmak istediğini, gerçekleştirmek istediği hayali ifade eder. Vizyon bildirimi, kurumun genel amacını yansıtacak şekilde bir kısa, öz, net olmalıdır.

 (
VİZYONUMUZ
Kurumun ve çalışanların saygınlığını arttırarak, geleceği görebilen mutlu bireyler yetiştirmeyi hedefleyen; yenilikçi, araştırmacı, öncü, teknolojiyikullanan, geleceği sorgulayıp, yaşama güvenle bakan, şeffaf bir eğitim birimiolmak.
)





	Comment by BİLGE KAĞAN BULUT: NOT: Kritik düzeyde özel durumlar hariç olmak üzere kurumların misyon ve vizyon bildirimlerinde “Anayasaya, kanunlara uymak, Atatürk İlke ve İnkılaplarına uymak, Türkiye Cumhuriyeti Devletine saygılı bireyler yetiştirmek” ve benzeri ifadelere sıkça yer verilmektedir. Anayasaya ve kanunlara saygılı olmak, Atatürk İlke ve İnkılaplarına uygun eğitim hizmeti sunmak ve Türkiye Cumhuriyetine ve Devletine bağlı kalmak vb. tüm eğitim kurumlarının asli ve sürekli görevlerindendir, herhangi bir kuruma özel değildir. Misyon ifadesi; genel olarak okulun-kurumun eş değer diğer kurumlardan (örneğin bir ilçe milli eğitim müdürlüğünün, aynı ilde benzer şartları taşıyan başka bir ilçe milli eğitim müdürlüğünden) farkını ortaya koyacak şekilde belirlenir.

 (
TEMEL DEĞERLERİMİZ
Temel değerler, kurumun geçmişini, kültürünü, paylaşılan inanç ve felsefesini ve ahlaki ilkelerini yansıtır. Temel değerler, kuruluşların davranış ve geleceğine etki eder ve kurumun faaliyet alanlarını, değerlerini, çalışanları tarafından paylaşılan düşünme ve davranış biçimini, kurumun yapmak veya olmak istedikleri konulara içerik kazandırır. Ayrıca kurumu bu değerleri ile birlikte diğer kurumlardan farklılaştıran özelliklerini belirtir. Temel değerler kapsam içerisindeki işlerin yapılacak işlerin ve alınacak olan kararlar hakkında yol gösterir. İl
çe
 Milli Eğitim Müdürlüğümüz aşağıda verilen temel değerleri; yöneticilerin perspektifleri ile Strateji Geliştirme Kurulunun görüşleri dikkate alınarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydaş düşünceleri, kurumun vizyonu gibi faktörler değerlendirilerek ortaya konulmuştur
.
Eşitlik-Adalet
Güvenirlik
 Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
 Saygı-Hoşgörü
 Ahlaki Değerlere Bağlı Olma
 Var Olan Değerleri Koruma ve Geliştirme
Sürekli Gelişim-Değişim
 İnsan Haklarına Bağlılık
İş birliği-Katılımcılık
 Verimlilik
 Çevre Bilinci 
 Bilimsellik
 Liyakat
)


	Comment by BİLGE KAĞAN BULUT: Temel Değerler bölümünde; kurumun ve paydaşlarının öncelik verdiği değerler sıralanır. Sıralamada herhangi bir hiyerarşi bulunmak zorunda değildir. İl MEM için hazırlanan değerler tablosunda ifade edilenlerle aynı veya kurumunuza özgü değerlere yer verilebilir.
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B. STRATEJİK AMAÇLAR

Tablo 22. Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari
[bookmark: _Toc530061535]
	AMAÇ1(A1)
	[bookmark: _bookmark9]Öğrencilerineğitimöğretimeetkinkatılımlarıyladonanımlıolarakbir
üstöğrenimegeçişisağlanacaktır.

	Hedef1.1(H1.1)
	Öğrenmekayıplarıönleyiciçalışmalaryapılarakazaltılacaktır.

	
AMAÇ2(A2)
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimlerisağlanacakvetemelhayatbecerileriniedinmişöğrenciler
yetiştirilecektir.

	Hedef2.1(H2.1)
	Öğrencilerinbilimsel,kültürel,sanatsal,sportifvetoplumhizmeti
alanlarındadersdışıetkinliklerekatılımoranıartırılacaktır.

	AMAÇ3(A3)
	Öğrencileremedeniyetimizinveinsanlığınortakdeğerleriyleçağın
gereklerineuygunbilgi,beceri,tutumvedavranışlarkazandırılacaktır.

	Hedef3.1(H3.1)
	Öğrencilereevrenseldeğerler,sağlıklıyaşamveçevrebilinciduyarlılığı
kazandırılacaktır.

	AMAÇ4(A4)
	Kurumuninsankaynağıkapasitesinigeliştirerekulusalveuluslararası
standartlarauyguneğitimhizmetisunulacaktır.

	Hedef4.1(H4.1)
	Okulaileişbirliğisağlanarakkurumkültürügeliştirilecektir.

	AMAÇ5(A5)
	Eğitimortamlarınınfizikiimkânlarıgeliştirilecektir.

	Hedef5.1(H5.1)
	Temeleğitimdeokullarınniteliğiniarttıracakuygulamaveçalışmalara
yer verilecektir.




C. AMAÇ, HEDEF, GÖSTERGE VE STRATEJİLERE İLİŞKİN KARTLAR	Comment by BİLGE KAĞAN BULUT: Bundan sonraki bölümler, standart hedef kartlarında herhangi bir değişiklik yapılmayacağı varsayılarak hazırlanmıştır.



	AMAÇ(A1)
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	HEDEF (H1.1)
	Öğrenme kayıpları önleyic içalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	
Performans Göstergesi(PG)
	HedefeEtkisi(%)
	BaşlangıçDeğeri
(2023)
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	İzlemeSıklığı
	Raporlama
Sıklığı

	PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına(DYK) kayıt yaptıran
Öğrenci oranı(%)
	
10
	
15
	
20
	
30
	
35
	
36
	
40
	
6 AY
	
6 AY

	PG 1.1.2 Destekleme veyetiştirme kurslarına(DYK)   kayıt yaptıranların kursları tamamlama
oranı
	
20
	
80
	
85
	
88
	
90
	
95
	
100
	
6 AY
	
6 AY

	PG.1.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz
Devamsızlık yapan öğrenci oranı
(%)
	30
	20
	15
	10
	5
	5
	5
	
6 AY
	
6 AY

	PG.1.1.4. 20gün ve üzeri özürlü
Devamsızlık yapan öğrenci oranı
(%)
	20
	20
	18
	15
	10
	8
	5
	
6 AY
	
6 AY

	PG1.1.5 Öğrenci başına okunan
Kitap sayısı
	20
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	6 AY
	6 AY

	KOORDİNATÖRBİRİM
	Okullarda Kurulan DYK Komisyonları

	İŞBİRLİĞİYAPILACAKBİRİM(LER)
	Öğretmenler Kurulu, Zümre Öğretmenler Kurulu

	RİSKLER
	Salgın hastalıklar nedeniyle öğrencilerin ara devamsızlık yapması
Eş zamanlı yapılan sınavlarda ,öğrencilerin raporlu, izinli vb .olması

	


STRATEJİLER
	S1Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S2OkulKütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler
düzenlenecektir.
S3Öğrencilerin yerel, ulusal veuluslararas proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.
S4Öğrencilerinortaokul5.sınıflardayabancıdilağırlıklıeğitimalmalarısağlanacaktır.
S5Öğrencilerindevamsızlıknedenleritespitedilerekdevamsızlığanedenolanetmenlergiderilecektir.

	MALİYETTAHMİNİ
	15000

	TESPİTLER
	Öğrencilerinaradevamsızlıkyapmaları,DYKkurslarınınverimliliğiniazaltmaktadır.
DYKTamKapsamDeğerlendirmeSınavlarıiçinbelirlimiktardakaynakgerekmektedir.

	
İHTİYAÇLAR
	DYK kurs içeriklerinin öğrencilerin ihtiyaçları doğrultusunda belirlenmesiDevamsızlıkyapanöğrencilerinvelilerineyönelikyasalsüreçlerinişletilmesi
TamKapsamDeğerlendirmeSınavlarıiçinmaddikaynakteminetmegüçlüğü



	
AMAÇ(A2)
	Temeleğitimdeöğrencilerinkalitelieğitimeerişimlerifırsateşitliğitemelindeartırılarakbilişsel,duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş
öğrencileryetiştirilecektir.

	HEDEF (H2.1)
	Öğrencilerinbilimsel,kültürel,sanatsal,sportifvetoplumhizmetialanlarındadersdışıetkinliklere
katılımoranıartırılacaktır.

	
PerformansGöstergesi(PG)
	HedefeEtkisi(%)
	BaşlangıçDeğeri
(2023)
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	İzlemeSıklığı
	Raporlama
Sıklığı

	PG.2.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretimdöneminde bilimsel, kültürel, sanatsal vesportifalanlardaenazbirfaaliyetekatılan
öğrencioranı(%)
	
50
	
50
	
55
	
60
	
65
	
70
	
80
	
6 AY
	
6 AY

	PG.2.1.2Bireğitimveöğretimyılındaenaz
ikisosyalsorumlulukvetoplumhizmeti
çalışmalarınakatılanöğrencioranı(%)
	
10
	
5
	
10
	
12
	
14
	
18
	
20
	
6 AY
	
6 AY

	PG.2.1.3Bireğitimveöğretimyılındayerel,
ulusalveuluslararasıproje,yarışmavb.
etkinliklerekatılanöğrencioranı (%)
	
30
	
2
	
3
	
4
	
5
	
6
	
8
	
6 AY
	
6 AY

	PG.2.1.4 Okulda bir eğitim ve öğretimyılında geleneksel çocuk oyunları altbaşlığındaenazbirfaaliyetekatılanöğrenci
oranı (%)
	
20
	
10
	
15
	
20
	
25
	
30
	
35
	
6AY
	
6 AY

	KOORDİNATÖRBİRİM
	ÖğretmenlerKurulu

	İŞBİRLİĞİYAPILACAKBİRİM(LER)
	OkulAileBirliği

	

RİSKLER
	Etkinlikleriçinmaddidestekveişbirliğisağlanamaması
Okulbahçeleriningenelliklebetonarmezemindenoluşmasıİlçeler arasında mevcut mesafenin uzak olması
Projetabanlıçalışmalarınbelirli(odak)hedefkitleyeyönelikhazırlanmaması,genelikapsaması
Re’senuygulanantekrarniteliğindekiprojeçalışmaları

	



STRATEJİLER
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerininetkinliğiartırılacaktır.
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalıkoluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetleralanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.
S3Okulbünyesindeyarışmalardüzenlenecektir.
S4 Diğerkurum vekuruluşlarla işbirliğiiçerisindeyürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal vesportifalanlardaki faaliyetler artırılacaktır.
S5Öğrenciseviyesiveöğretimprogramıkazanımlarınauygunolarakgelenekselçocukoyunlarıdersiçi
etkinliklerdekullanılacaktır.

	MALİYETTAHMİNİ
	15000

	





TESPİTLER
	Bilimsel,kültürel,sanatsalvesportiffaaliyetleriçinmaddikaynakvemateryalgereksinimi
bulunmaktadır.
Nitelikselaçıdanişbirliğiyapılacakkurumsayısıyeterlideğildir.
Belirlenmişprogramıolanvesüreçodaklıveulusalveyauluslararasıçalışmalarayeterlidüzeydekatılımcısağlanamamaktadır.
Yürütülenherçalışma“proje”olarakadlandırılmakta,önyargılarasebepolmaktadır.
Proje tabanlı çalışmaların çoğunluğu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tüm guruplarıkapsamaktadır.
Okullarda yürütülen çalışmalara benzerliği bulunan ve re’sen yürütülen proje çalışmaları tekrarniteliğinde olduğundan emek ve zaman kaybına neden olmakta, proje çalışmalarına katılımdagönüllülüğüazaltmaktadır.
Bakanlık,il,ilçedüzeyindeuygulananprojetabanlıçalışmalarınçoğunluğunun“ihtiyaçanalizi”
yapılmaksızınuygulanması,projeçalışmalarısonucunda“etkianalizi”yapılmaması

	

İHTİYAÇLAR
	Bilimsel,kültürel,sanatsalvesportiffaaliyetleriçinmaddikaynaksağlanması
Projetabanlıçalışmalardanönceihtiyaçanalizi,çalışmasonrasındaetkianaliziyapılması
Projeçalışmasıkatılımcılarının,çalışmalaröncesindehazırlık,amaç-hedefbelirlemestratejileri,risk
değerlendirmesi,uygulama,izleme-değerlendirmevb.süreçlerveilgilikavramlarhakkındabilgi
edinmesi



	AMAÇ(A3)
	Öğrencileremedeniyetimizinveinsanlığınortakdeğerleriyleçağıngereklerineuygunbilgi,
beceri,tutumvedavranışlarkazandırılacaktır.

	HEDEF (H3.1)
	Öğrencilereevrenseldeğerler,sağlıklıyaşamveçevrebilinciduyarlılığıkazandırılacaktır.

	
PerformansGöstergesi(PG)
	HedefeEtkisi(%)
	BaşlangıçDeğeri
(2023)
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	İzlemeSıklığı
	Raporlama
Sıklığı

	PG.3.1.1Sağlıklıvedengelibeslenmeile ilgili
eğitimverilenöğrenci oranı
	20
	40
	50
	60
	70
	80
	90
	6 AY
	6 AY

	PG.3.1.2Çevrebilinci,nezaketkurallarıile
ilgilieğitimverilenöğrenci oranı
	30
	40
	50
	60
	70
	80
	90
	6 AY
	6 AY

	PG.3.1.3Nezaketkurallarıileilgilieğitim
verilenöğrencioranı
	20
	40
	50
	60
	70
	80
	90
	6 AY
	6 AY

	PG3.1.4Akranzorbalığıvesiberzorbalıkla
ilgilikonulardaeğitimverilenöğrencioranı
	30
	40
	50
	60
	70
	80
	90
	6 AY
	6 AY

	KOORDİNATÖRBİRİM
	ÖğretmenlerKurulu

	İŞBİRLİĞİYAPILACAKBİRİM(LER)
	ZümreÖğretmenlerKurulu

	RİSKLER
	Ebeveyntutumlarınındestekleyicinitelikteolmaması
Dijitalçevreseluyaranlar,dijitalbağımlılığıartıranunsurlarınfazlalığı

	

STRATEJİLER
	S1 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikleryapılacaktır.
S2Öğrencilere,nezaketvegörgükurallarıkonusundaeğitimlerverilerekkonuyailişkin
etkinliklerdüzenlenecektir.
S3HalkEğitimMerkezleriileişbirliğiyapılarakebeveynlerinçocukgelişimialanındakibilgive
becerilerigeliştirilecektir.

	MALİYETTAHMİNİ
	15000

	



TESPİTLER
	Öğrencilerin okuma alışkanlığı kazanmalarını engelleyecek düzeyde dijital uyaran bulunmasıOkumaalışkanlığıkazandırmasürecindeedinilenkazanımlarlaebeveyntutumlarınıntutarlıolmaması
Nezaketkurallarıveçevrebilincikazandırmasürecindeedinilenkazanımlarlaebeveyntutumlarının tutarlı olmaması
Ebeveynlertarafından,davranışsalkazanımlarınyalnızcaokuldauyulmasıgerekenkurallarolarakalgılanması
Ebeveynlerinçocukyetiştirmekonusundakiyanlıştutumlarındaısrarcıolması,anne-baba
eğitimlerikonusundakigereksinimlerinigözardıetmesi

	

İHTİYAÇLAR
	Halk Eğitim Merkezleri Çocuk Gelişimi ve Eğitimi alanına uygun olarak “Anne ve Çocuk Sağlığı,Çocukla İletişim, Çocuk Hakları Mevzuatı, Çocuklarda Duygu ve Davranış, Çocukta Temelİhtiyaçlar, Çocuklarda Uyum Problemi, Eğitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Çağı ÇocuğundaBeslenme, Özel Eğitim İhtiyacı Olan Bireyler İçin İletişim, Çocuklar İçin Dramatik Etkinlikler,ErkenÇocuklukDönemiEğitimleri”vebenzerikonulardaBakanlıkdestekliveyönlendirmeli
yaygıneğitimkurslarıdüzenlenmelidir.



	AMAÇ(A4)
	Kurumuninsankaynağıkapasitesinigeliştirerekulusalveuluslararasıstandartlarauygun
eğitimhizmetisunulacaktır.

	HEDEF (H4.1)
	Okulaileişbirliğisağlanarakkurumkültürügeliştirilecektir.

	
PerformansGöstergesi(PG)
	HedefeEtkisi(%)
	BaşlangıçDeğeri
(2023)
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	İzlemeSıklığı
	Raporlama
Sıklığı

	PG4.1.1Bireğitimöğretimyılındaenaz1hizmetiçieğitimekatılanöğretmenoranı
(re’sendüzenlenenlerdahil)
	
20
	
60
	
65
	
70
	
80
	
90
	
100
	
6 AY
	
6 AY

	PG4.1.2Bireğitimöğretimyılındaprojetabanlıçalışmalardanherhangibirindeaktif
görevalanöğretmenoranı
	
10
	
10
	
15
	
20
	
25
	
30
	
35
	
6 AY
	
6 AY

	PG4.1.3Velitoplantılarınakatılım oranı
	50
	30
	40
	50
	60
	70
	80
	6 AY
	6 AY

	PG4.1.4Yazılıveyaelektronikortamdakurumayapılandilek,istek,şikayet,görüş,
önerisayısı
	
10
	
10
	
15
	
20
	
25
	
30
	
35
	
6 AY
	
6 AY

	PG4.1.5Velilereyönelikyapılaneğitici,bilgilendiricietkinliklerevelikatılımoranı
(velitoplantılarıhariç)
	
10
	
10
	
15
	
20
	
25
	
30
	
40
	
6 AY
	
6 AY

	KOORDİNATÖRBİRİM
	ÖğretmenlerKurulu

	İŞBİRLİĞİYAPILACAKBİRİM(LER)
	ZümreÖğretmenlerKurulu

	

RİSKLER
	S1 Eğitim faaliyetlerine çoğunlukla az sayıdaki gönüllü öğretmenin katılması, eğitime katılacaköğretmenlerin görevlendirmelerinin çoğunlukla resen yapılması
S2Şikâyetsahiplerinin,şikâyetedilebilecekkonularhakkındahukukialtyapılarınınyetersizolması
S3Velilerin,yaşananhersorundailgilikişiveyakurumyerineşikâyetyöntemlerinebaşvurması
S4Şikâyetmekanizmalarınınsayıveçeşitlilikitibariylefazlaolması

	STRATEJİLER
	Hizmetiçieğitimfaaliyetlerindenöğretmenveyöneticileringörüşlerialınacak
Kurumsalkültürünoluşturulmasıiçinokul-aileilişkilerindeetkinişbirliğiyöntemlerigeliştirilecek

	MALİYETTAHMİNİ
	15000

	
TESPİTLER
	Hizmetiçieğitimfaaliyetleriçoğunluklaresendüzenlenmektedir
Hizmetiçieğitimfaaliyetleriderssaatlerinindışındadüzenlendiğiiçinkatılımcılardaisteksizliğe
sebepolmaktadır.

	İHTİYAÇLAR
	Paydaşgörüşlerinindeğerlendirilmesi,işbirliğiningeliştirilmesi



	AMAÇ(A5)
	Eğitimortamlarınınfizikiimkânlarıgeliştirilecektir.

	HEDEF (H5.1)
	Temeleğitimdeokullarınniteliğiniarttıracakuygulamaveçalışmalarayerverilecektir.

	
PerformansGöstergesi(PG)
	HedefeEtkisi
(%)
	BaşlangıçDeğeri
(2023)
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	İzlemeSıklığı
	Raporlama
Sıklığı

	PG5.1.1Okulda/kurumdaiyileştirilmesi
gerekenfizikimekânsayısı
	70
	20
	25
	30
	40
	50
	60
	6 AY
	6 AY

	PG5.1.2Okuldadüzenlemeyapılanaçık
havaoyunalanısayısı
	30
	25
	35
	45
	55
	65
	70
	6 AY
	6 AY

	KOORDİNATÖRBİRİM
	OkulAileBirliği

	İŞBİRLİĞİYAPILACAKBİRİM(LER)
	ÖğretmenlerKurulu

	
RİSKLER
	Tasarruftedbirleri
Ödenekveyaharcamataleplerininkarşılanamaması
İyileştirilenalanlarınaktifkullanılmaması

	STRATEJİLER
	S1Fizikimekânlarıniyileştirilmesiiçinkamuidareleri,belediyelerveişverenlerleişbirlikleri
yapılacaktır.

	MALİYETTAHMİNİ
	20000

	

TESPİTLER
	Ülkegenelindeyaşanandoğalafetlernedeniyleyatırımkaynağınınönemlibölümüönceliklibölgelereaktarılmaktadır.
Yaşanmasımuhtemeldoğalafetlernedeniylekurumbinalarındabüyükonarımaveyagüçlendirmeye ihtiyac duyulmaktadır.
Kurumbölümlerininfizikiiyileştirmevegeliştirmeçalışmalarınaokulailebirliğindenyeterli
düzeydedesteksağlanmamaktadır.

	

İHTİYAÇLAR
	Okulailebirliğidesteğisağlanması
İyileştirilenalanlarıneğitimveöğretimçalışmalarındaaktifkullanılması,fayda-maliyetdengesininsağlanması
Öngörülmeyensebeplerleortayaçıkabilecekihtiyaçlarıkarşılayacabilmekiçinmerkezidüzeyde
eğitimeayrılanbütçeninartırılması




D. MALİYETLENDİRME

Müdürlüğümüzün 2024-2028 döneminde toplam tahmini kaynağı 19.122.516 TL’dir. Tahmini kaynağın %100genel bütçedenelde edilmesi beklenmektedir. Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanılarak kurumumuzun 5 yıllık hedeflerine ulaşılabilmesi için planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet tablosu hazırlanmıştır (Tablo 25). 

[bookmark: _bookmark75]Tablo 23. Tahmini Maliyetler (TL)
[bookmark: _bookmark81]
	Hedefler
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam
Maliyet

	A1
	10000
	10000
	12000
	12000
	13000
	57000

	H1.1
	10000
	10000
	12000
	12000
	13000
	57000

	A2
	4000
	4000
	5000
	5000
	6000
	24000

	H2.1
	4000
	4000
	5000
	5000
	6000
	24000

	A3
	5000
	5000
	6000
	6000
	7000
	29000

	H3.1
	5000
	5000
	6000
	6000
	7000
	29000

	A4
	3000
	3000
	4000
	4000
	5000
	19000

	H4.1
	3000
	3000
	4000
	4000
	5000
	19000

	A5
	6000
	6000
	7000
	7000
	8000
	34000

	H5.1
	6000
	6000
	7000
	7000
	8000
	34000

	TOPLAM
	28000
	28000
	34000
	34000
	39000
	163000



E. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
[bookmark: _bookmark82]	Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme sürecini ifade eden İzleme ve Değerlendirme Modeli hazırlanmıştır. Okulumuzun Stratejik Plan İzleme- Değerlendirme çalışmaları eğitim-öğretim yılı çalışma takvimi de dikkate alınarak 6 aylık ve 1 yıllık sürelerde gerçekleştirilecektir. 6 aylık sürelerde Okul Müdürüne rapor hazırlanacak ve değerlendirme toplantısı düzenlenecektir. İzleme-değerlendirme raporu, istenildiğinde İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilecektir.

Şekil 3. İzleme ve Değerlendirme Süreci	Comment by BİLGE KAĞAN BULUT: İzleme ve değerlendirme modelini aynı şekilde kullanınız.





[bookmark: _bookmark83][bookmark: _bookmark91]EKLER

Tablo 24.Strateji Geliştirme Kurulu	Comment by BİLGE KAĞAN BULUT: İlçe Milli Eğitim Müdürü başkanlığında, (strateji geliştirmeden sorumlu şube müdürü hariç) şube müdürlerinden ve en az 2 okul müdüründen oluşturduğunuz kurulunuzun bilgilerini yazınız.

	Sıra
	ADI SOYADI
	UNVANI
	GÖREVİ

	1
	Mehmet ÇEVRİM
	Okul Müdür V.
	Başkan

	2
	Mustafa KUZU
	Müdür Yardımcısı
	Üye

	3
	Özge Gül YILDIRIM
	Sosyal Bil. Öğretmeni
	Üye

	4
	Dilek BODUR
	Sınıf Öğretmeni
	Üye

	5
	Recep DANLI
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Üye

	6
	
	
	





Tablo 25.Stratejik Planlama Ekibi

	Sıra
	ADI SOYADI
	UNVANI
	GÖREVİ

	1
	Sinan YILMAZ
	Müdür Yardımcısı	Comment by BİLGE KAĞAN BULUT: Strateji geliştirmeden sorumlu şube müdürü başkanlığında ilçenin büyüklüğüne göre her birimde görev yapan birer personel ve okul müdür/müdür yardımcılarının katılımıyla en az 5 kişiden oluşturduğunuz stratejik planlama ekibinizin bilgilerini yazınız.
	Başkan

	2
	Celal SÖNMEZ
	Türkçe Öğretmeni
	Üye

	3
	Merve ULUÇAM
	Sınıf Öğretmeni
	Üye

	4
	Yeter ÜNLÜ
	Matematik Öğretmeni
	Üye

	5
	Musa TÜRÜDÜ
	Veli
	Üye

	6
	
	
	

	7
	
	
	

	8
	
	
	

	9
	
	
	

	10
	
	
	

	11
	
	
	

	12
	
	
	

	13
	
	
	

	14
	
	
	

	15
	
	
	


	Comment by BİLGE KAĞAN BULUT: İçindekiler, tablo ve şekiller bölümündeki sayfa numaralarını düzenleyiniz.

Planınızı gözden geçirerek eksiklerini tamamlayınız. Resmi yazıyla (veya ilçe müdürlüğünün tercihine göre e posta yoluyla) il stratejik planlama ekibinin incelemesi için Aydın İl Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderiniz.
İl stratejik planlama ekibinin incelemesinin ardından (varsa) eksikleri tamamlayınız.
Stratejik planınızı resmi yazıyla İlçe Kaymakamlığının uygun görüşüne sununuz. Onayın ardından Müdürlüğünüzün resmi internet sitesinde yayınlayınız.

1. BÖLÜM: STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ





Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin Oluşturulması


Kurumsal Tarihçe


Uyg. Olan St. Planın Değ.


Mevzuat Analizi


Üst Politika Belgeleri Analizi


Faal. Al. ile Ürün ve Hizm. Değ.


Paydaş Analizi


Kuruluş İçi Analiz


GZFT Analizi


Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi


HAZIRLIK SÜRECİ


DURUM ANALİZİ SÜRECİ


Eğitim Faaliyetlerine Katılım


Misyon


GELECEĞE  BAKIŞ


Temel Değerler


Amaçlar


Hedefler


Stratejiler


STRATEJİK PLAN


PERFORMANS PROGRAMI
(Faaliyet ve Projeler)


İZLEME-DEĞERLENDİRME


Vizyon


Performans Göstergeleri































2. BÖLÜM: DURUM ANALİZİ





3. BÖLÜM: GELECEĞE BAKIŞ





STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ


1 Yıllık İzleme


Yöneticiye Rapor
Değerlendirme Toplantısı


Yöneticiye Rapor
Değerlendirme Toplantısı


İlçe MEM'ne Rapor
(İstenildiğinde)


İlçe MEM'ne Rapor
(İstenildiğinde)


6 Aylık İzleme 
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